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闭 环 ，就 是 把 一 件 事 做

完。形成闭环，是一种抓工作、

促落实的方法论，重在通过目

标回顾、结果评估、偏差分析

等，做到钉子回脚、抓铁有痕，

实现从设定目标到实现目标的

完整循环，避免有头无尾、虎头

蛇尾。

就目前来看，我市个别部

门、镇街、功能区的个别工作并

没有形成闭环，有的项目半途

而废，有的项目陷入泥潭，有的

项目不了了之。如此种种，给

人民群众造成了麻烦，也给市

委、市政府增添了负担。这很

不好。

工作一旦不能闭环，容易

导致事情悬而未决，会而不议，

议而未定，定而不行，行而不

察。个别机关干部，甚至是领

导干部，在工作中缺乏闭环意

识，把说了当做了，把做了当做

成了，把做过了当做好了，所以

才导致工作出现了这样那样的

差池，才造成了一些缺憾乃至

损失。

应该说，我们干任何一项

工作，从开始到结束，都应该是

一个闭环，环环相扣、压茬推

进，上下联动、左右协同，既不

能有疏漏、盲区，也不能有梗

阻、滞后。

真正做到闭环并不简单。

最重要的是在升维思考的基础

上，做到降维落实，“扑下身子

两脚泥”，通过工作项目化、项

目目标化、目标节点化、节点责

任化的“四化”工作法，形成“思

维起点-总体目标-实施路径-

方法论”的工作闭环。也就是

说，每干一项重要工作，都首先

要有一个思维的起点，明白为

什么干？背后的逻辑是什么？

然后再确定工作目标，想要达

到怎样的效果，做到心中有

数。再来，要有实实在在的方

法打法，把战略意图落地为具

体战术。最后要复盘，总结经

验，形成自己的一套方法论，为

今后开展工作充分赋能。

干事创业重在实干，实干

就得工作闭环。当前正是胶州

发展的关键时期，对全市各部

门、镇街、功能区来说，必须大

力培树“实干家”精神、锻造“实

干家”队伍，打造一支拥有闭环

思维和闭环能力的铁军，做事

情有条理，有始有终，善作善

成。唯有如此，才能推动胶州

各项工作走在前列，同心同向

建设现代化上合新区，奋力打

造新时代社会主义现代化国际

大都市的重要一极。

强化闭环意识
抓落实

□记者 解泉声 报道

本报讯 4 月 24 日，市委副

书记、市长于冬泉在市级机关办

公大楼，主持召开十八届市政府

第3次常务会议。

会议听取了关于学习贯彻

有关统计法律法规文件情况的

汇报，关于传达学习中共中央国

务院《信访工作条例》及我市贯

彻落实意见的汇报，关于支持企

业创新发展若干政策起草情况

的汇报，关于进一步贯彻落实全

市应急突发事件信息处置工作

流程的汇报，关于全市城乡公益

性岗位扩容提质工作、保障城市

网格运转经费的汇报，关于完善

镇、街道办事处和有关功能区财

政管理体制意见以及单位预算

外开支项目有关情况的汇报，关

于全市第三次国土调查工作有

关情况的汇报。

会议强调，要正确认识统计

工作，提高站位，深入学习习近

平总书记关于统计工作重要指

示精神，深刻领会《监督意见》

的精神实质，强化统筹衔接，做

好自查自纠。要充分认识《信访

工作条例》出台的重要意义，学

习掌握条例内容，抓好贯彻落

实，确保我市信访形势稳定向

好。要树牢“企业是主体、创新

是关键”的思想，

（下转第二版）

十八届市政府第3次常务会议召开

□记者 由 涛 郭 正 报

道

本报讯 4 月 24 日，市委副

书记、市长、市委常态化疫情防

控工作专班主任于冬泉，在市级

机关办公大楼主持召开疫情防

控工作会议。

于冬泉指出，临近五一假

期，人员流动增多，疫情防控压

力大、任务重，各镇街、功能区

及相关部门要认清形势，明确政

府责任、属地责任和部门监管责

任，从严从细，慎终如始抓好疫

情防控工作。要强化“一失万

无”的危机意识，认清形势，思

想上不能有丝毫松懈，查缺补

漏，短板上不能有丝毫忽视，狠

抓落实，执行上不能打丝毫折

扣。要强化“向前一步”的责任

意识，向前一步形成“闭环”，向

前一步压实责任，向前一步跟踪

督查。要强化“以快制快”的应

战意识，保持“以快制快”的应

战心态，提升“以快制快”的应

战能力，做好“以快制快”的应

战准备，把好“入口防控关”“人

员聚集关”“免疫屏障关”“制度

落实关”。要继续发扬连续作战

精神，持续从严从细、抓紧抓好

疫情防控各项工作。

范奇志、张宏业、贾国文、秦

红升、张险峰、高燕、李昌、郭晓

钟、吴焕香参加会议。

我市部署疫情防控工作

□记者 由涛 韩廷伟 报

道

本报讯 4 月 24 日，市委副

书记、市政府党组书记、市长于

冬泉在市级机关办公大楼，主持

召开市政府党组第3次全体（扩

大）会议。

会议传达学习了习近平总

书记在海南考察时的重要讲话

精神，山东省、青岛市“两会”精

神和陆治原同志在青岛市委十

三届一次全体会议上的讲话精

神、《中共青岛市委关于实字当

头干字为先 大力锻造“实干

家”干部队伍的意见》；书面审

议了《中共胶州市人民政府党组

理论学习中心组 2022 年理论学

习安排意见》（讨论稿）。

会议强调，要结合本职工作

开展学习，明确着力点，找准结

合点，高效承接落实省、青岛市

政府工作报告目标任务，以“严

真细快实”的工作作风，推动各

项任务落地见效。要全面推进

目标任务，对于青岛、胶州两级

政府工作报告确定的 2022 年工

作，不折不扣抓好落实；要高效

推进城市更新，坚持问题导向，

在抓好解决用地、规划、建设等

手续问题的基础上，集中解决项

目征迁“老大难”问题，将涉及

的征迁事宜摆上重要日程，及时

跟进进度，

市政府党组全体（扩大）会议召开

（下转第二版）
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张新竹书记在市委党校 2022

年春季学期开学仪式上的专题党

课，要求争当干事创业的“实干

家”，这是对全市广大领导干部发

出的动员令、冲锋号。市政府办公

室将全面强化实干理念，坚持“实

字当头，干字为先”，把作风能力

提升年活动成果转化为忠诚服务

的新思路、高效服务的新气象、精

细服务的新举措、干净担当的新保

障，打造市政府“坚强前哨”“巩固

后院”。

（一）切实将理想作为照亮人

生的“火炬”，以参谋辅政的“三

度”践行忠诚服务。坚持升维思

考、降维落实，全面涵养“全域统

筹”的大格局、“开放创新改革”的

新理念。一是建言献策求高度。

深刻把握现代化上合新区的内涵，

聚焦“四大战场”，开展专题研究，

拿出一批有用、管用、好用的研究

成果。二是调查研究求深度。聚

焦市第十五次党代会和政府工作

报告谋划的农业农村改革、海洋经

济发展、园区经济提升等重点工

作，研究切实可行的落实路径，让

胶州成为改革发展策源地。三是

服务发展求精度。

全力当好“坚强前哨”“巩固后院”
市政府办公室主任 马加波

（下转第二版）

在市委党校 2022 年春季学期

开学典礼暨“作风能力提升年”活

动专题党课上，张新竹书记强调，

年轻干部要珍惜机遇、振奋精神、

苦干实干，干出一番无愧于时代、

无愧于青春、无愧于党和人民的事

业来。作为一名年轻干部，必须深

刻领悟深层内涵，树立想干事的斗

志、增强敢干事的魄力、练就能干

事的本领，用“笔墨纸砚”在基层

书写“实干答卷”，擦亮青春本色，

成就青春梦想。

执信念之“笔”，筑牢“留取丹

心照汗青”的忠诚之魂。以信仰为

指引，奋斗才有方向。年轻干部必

须把坚定理想信念当作终身课题

常修常炼，坚持在学中干、在干中

学，补足精神之钙、筑牢信仰之

基。作为一名政法系统年轻干部，

肩负着维护社会大局稳定、促进社

会和谐、保障人民安居乐业的职责

使命，必须始终把对党忠诚的红色

基因熔铸在血脉之中，不断强化思

想淬炼、政治历练、实践锻炼，以

对党忠诚、赤诚奉献的坚定理想信

念，凝聚起求真务实、昂扬向上的

满格闯劲干劲。

用“笔墨纸砚”在基层书写“实干答卷”
市委政法委正股级干部 张荣新

（下转第二版）

干部工作干得怎么样，最终要用事实来说话，拿成果来证明，以实绩来检验。

4月22日，在市委党校2022年春季学期开学典礼暨“作风能力提升年”活动专题党课上，青岛市

委常委、胶州市委书记张新竹希望年轻干部一定要珍惜机遇，振奋精神，苦干实干，干出一番无愧于

时代、无愧于青春、无愧于党和人民的事业来，并从理想、能力、成绩、作风四个方面提出要求，让大家

倍感振奋，深受鼓舞。本报今起开设《争当干事创业的“实干家”》专栏，刊登部分学员、镇街、部门主

要负责人的感想体会、学思践悟。今天聚焦“争当干事创业的‘实干家’”专题，敬请关注。

编
者
按

■青岛市委十三届一

次全会审议通过的《关于实

字当头干字为先 大力锻

造“实干家”干部队伍的意

见》提出，锻造激情状态更

加昂扬、作风能力更加过

硬、创新突破更加有力、源

头活水更加充盈的“实干

家”队伍，让“崇尚实干、注

重实绩、不务虚功”在青岛

蔚然成风。

■作为幸运的一代人，

干部一定要珍惜机遇，振奋

精神，苦干实干，干出一番

无愧于时代、无愧于青春、

无愧于党和人民的事业来。


