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随着全国统一大市场建设全

面推进，过度依赖优惠政策的招商

模式逐渐消退，各地纷纷探索更加

公平、高效的招商引资方式。为在

激烈的跨区域竞争中抢占发展制

高点，将上合示范区独特优势转化

为发展胜势，市招商促进中心坚持

与时俱进，主动应变、创新求变，积

极探索招商引资破题新策略，推动

招 大 引 强 工 作 向 实 而 行 、向 新

提质。

以“揭榜挂帅”解决“招什么”问

题。坚持从存量中找增量，制定

《上合新区招商引资“揭榜挂帅”工

作导则》，设计建库、发榜、揭榜、评

榜工作流程，面向各行业具有较高

影响力的优秀企业家和有关机构

招贤揭榜，通过政企合力延链补链

强链，精准引进重点产业项目。目

前，建库工作正在紧锣密鼓开展，

市科工信、招促等部门联合作战，

制定一二三产业发展工作方案，开

展钢结构、机械装备、建筑业等路

演活动11场，收到产业链精准招商

意见建议60余条，为挖掘本土资

源、激活内生动能奠定基础。

以“工具迭代”解决“怎么招”问

题。聚焦体系建设，依托“揭榜挂

帅”路演等活动，试运行“1515”作

战体系，制定“四化”推进清单，围

绕“完善工作机制、开展链式招商、

落实赋能清单、打造招商工具”四

方面，梳理各类责任事项24条，保

障“1515”作战体系运转质效；聚焦

形象展示，梯次推进上合招商服务

中心建设、招商宣传片制作、干部

推介能力培育等工作，目前联合鲁

港科技合作创新中心开展招商推

介10余次，招商服务中心和宣传片

已于10月开始正式建设，预计年底

前完成建设和更新；聚焦价值体

现，锚定“走进上合新窗口、投资服

务新工具、招商引资新名片、数字

对话新场景”目标，搭建“投资上

合”招商小程序，为投资者集中展

示上合比较优势和赋能方案，预计

年底前完成试运行。

以“要素联动”解决“如何留”问

题。在项目签约方面，按照最新形

势要求，更新项目合作意向书、项

目合作协议等标准化模板，提高监

管水平、防范合同风险。在项目推

进方面，完善每月项目专题会机

制，研究项目签约、推进、评审等各

环节工作，11月对工业母机创新产

业园、携程丽呈华廷酒店商务中心

等8个项目逐一调度，疏通堵点、

推动落地。在项目服务方面，强化

财政、自规、招促等部门联合作战

体系，持续健全优质项目库、招商

政策库和专项基金库，每月梳理更

新优质项目、“必保”在谈项目和首

谈首报项目清单，全过程服务重点

项目落地，目前梳理要素保障优质

项目43个。

新形势下，市招商促进中心将

持续转变招商思维，以“生态思维”

招项目、以“商业思维”谈项目、以

“服务思维”落项目。在破题解难

中找准比较优势，形成全要素、全

生态的赋能方案，因地制宜探寻新

路径，以高质量招商引资培育发展

新质生产力，助力现代化上合新区

成为支撑青岛打造新时代社会主

义现代化国际大都市的重要一极。

在科技飞速发展的今天，

低空经济正以蓬勃发展之势

加速崛起，成为推动产业升级

和经济繁荣的新动力，展现出

巨 大 发 展 潜 力 和 广 阔 市 场

前景。

为招引聚集优质产业项

目，助力上合新区低空经济高

质量发展，市招商促进中心根

据我市低空经济产业基础情

况和发展需要，会同相关部门

瞄准头部企业，梳理有价值线

索，认真研究、主动对接，积极

开展低空经济项目招引工作。

聚势赋能，提升低空经济

招商引资深度。在深入了解

低空经济产业构成、研究国内

发展趋势、剖析市场现状、把

握政策环境、分析产业链条的

基础上，通过多维度综合研

判，形成分析报告、绘制产业

图谱、建立招商名录，逐步形

成发展低空经济产业的专业化

路径。按照“龙头企业—产业

链条—产业集群”的推进思路，

锚定“链主”企业，系统招引低

空经济产业链关联项目；锚定

研发设计、关键材料部件、核心

产品等产业链细分赛道，全面

掌握大疆创新、中航无人机等

行业领军企业投资动向，建立

重点企业招商名录。通过不断

建链延链补链，不断做大规模、

做优配套，加快产业集群集聚，

形成倍增效应。

靶向出击，提升低空经济

招商引资准度。充分发挥北

京、上海联络中心“触角”作

用，集中精力瞄准北京、上海、

深圳、广州等低空经济企业集

聚重点城市，搭建沟通平台、

精准链接资源。与深圳市无

人机行业协会、成都市无人机

产业协会、谷川联行、大华联

行、三熙科技、集众科技等协

会、中介机构开展招商合作，

积极宣传上合新区产业特色、

比较优势、发展机遇，收集低

空经济产业优质项目信息，进

行点对点推介、一对一对接，

不断提高招商成功率。

截至目前，围绕低空经济

产业，市招商促进中心会同相

关单位洽谈推进了哈飞运 12

销售及改装、蛟龙通航总部基

地、清航空天新型空天飞行器

等 3 个重点项目，并梳理储备

了沈阳、成都、广州、深圳等地

的多个意向企业，将根据目标

企业的投资意向、项目进展等

情况，择期赴企业进行拜访

考察。

下步，市招商促进中心将

依托临空经济示范区平台优

势，瞄准低空经济赛道，统筹

推进产业链各环节发展，持续

吸引更多优质资源进入低空

经济领域，不断提升上合新区

低空经济制造能力、创新能

力、市场渗透能力，形成低空

制造和服务融合、应用和产业

互促的良好发展格局。

“重大项目是经济发展的‘生

命线’，招商引资是拓展项目的

‘源头水’。当下，招商引资的环

境和需求发生了变化，科技创新

在经济发展中的作用越来越突

出，这就要求我们及时转变招商

理念，向‘高’发力，逐‘新’而行，

以培育和发展新质生产力助力上

合新区高质量发展。”上合国家

RCEP国家贸易类产业招商组组

长贾全国说。

2024年以来，市贸促会始终贯

彻落实中央、山东省、青岛市层面

对招大引强工作的专题部署，突出

“全域上合”工作理念，围绕“五大

新城”产业迭代升级，树牢“大抓项

目、抓大项目”工作理念，以高质量

项目招引助力“五大新城”高质量

发展。

谋定思路，精准策源，凝聚贸促

合力。围绕“五大新城”规划布局，

制定“12211”工作举措，从产业领

域、企业类别、项目特点等多维度

入手，明确招商方向、挖掘项目资

源，相关领导赴上海、北京等地开

展外出招商活动7次，共策源在谈

项目10个，纳入上合新区重点招商

引资项目库3个，纳入青岛市重点

招商引资项目库2个。

靶向调研，清单管理，释放空间

活力。建立常态化协同招商工作

机制，开展走进“五大新城”和镇街

现场观摩座谈活动十余次，摸排重

点项目、梳理痛点堵点；定期定向

发布项目需求清单，精准定位项目

切入点。建立动态闲置空间招商

数据库，结合“五大新城”功能定位

和产业导向，有效衔接项目需求和

资源供给，今年以来共梳理闲置土

地、厂房信息90余条，需求信息20

余条，陪同项目方实地考察30余

次，链接各方资源、激活存量活力、

赋能增量发展，加速优质产业资源

集聚。

定期追踪，主动服务，培育新质

动能。创新“1+3+3+N”招商工作

打法，建立“一项目、一方案、一

专员”项目服务机制，重点跟踪

晁硕（青岛）投资有限公司项目

和华芯控股集团上合区域总部等

项目，助力打造新能源汽车出海

产 业 生 态 圈 ，推 动 上 合 示 范 区

“双向投资中心”实现新突破，打

造符合新质生产力发展的国际合

作样板，培育壮大上合新区新质

产业生态。

今年以来，上合国家RCEP国

家贸易类产业招商组已签约项目

4个，年内预计再签约项目2个，已

开工建设项目1个，正在推进重点

项目6个，涉及节能环保、生物医

药、新材料、新能源等多个产业门

类，靶向发力工作成效明显。

市贸促会将依托上合新区独

特的资源禀赋和区位优势，以贸促

系统资源为支撑，以优质项目为载

体，精准对接“五大新城”规划布局

和“一镇一业”产业导向，围绕招商

引资、贸易促进、服务企业等重点

工作战线，科学布局、统筹推进、主

动担当，聚力推动现代化上合新区

新质产业体系建设。

今年以来，市博览中心深

入践行“四精”理念，聚焦行业

商协会深化改革和转型发展，

推动成立上合会展产业联盟，

会展经济平台带动效应持续

释放。1-10 月，全市规上会展

企业总营收同比增长 18.3%，

位列青岛各区市第三位，获评

“2024 年·全国会展工作先进

单位”“中国会展经济产业贡

献奖”。

市博览中心持续探索上

合会展产业联盟多元化发展

模式，为招商引资工作搭建平

台载体，加速培育招引新动

能，打造发展新引擎。实施

“产业联盟+商协会”模式。6

月 14 日，由市会展业协会牵

头，制帽行业商会、辣椒产业

协会、发制品协会等行业协

会，上合国际会展有限公司、

山东胧爱信息科技集团有限

公司等链主企业共同参与的

上合会展产业联盟正式成立，

并通过了《上合会展产业发展

联盟章程》，为联盟发展、产业

链供应链招商工作开展提供

了明确方向和制度保障。实

施“产业联盟+组团营销”模

式。紧密结合“五大新城”“一

镇（街）一业”等重点工作部

署，聚焦工业互联网、“三美”、

智能家居等特色产业，组织我

市前丰制帽、丰泽制帽等 1 1

家企业参加上海国际帽子围

巾手套展，与专业观众达成

多个合作意向，持续擦亮“上

合美谷”“制帽之乡”名片。

实施“产业联盟+出海合作”

模式。加大海外市场拓展力

度，积极推进国际招商工作，

于 7 月上旬赴土耳其、阿塞

拜疆与多家机构签署战略合

作协议、进行业务授权委托，

密织海外合作网络，广招“合

伙人”、扩大“朋友圈”；招引

上海八彦图信息科技有限公

司、“尼山圣境”文化旅游度

假区加盟，进一步提升数字

会展、会奖旅游服务能力，同

时助力链接更多海外资源，

促成更多跨区域合作。

上合会展产业发展联盟

的成立将搭建起“优势互补、

协同互助、资源共享”的合作

平台，推动会展产业与实体经

济全要素、全产业链、全价值

链深度融合发展。“依托产业

联盟平台功能和溢出效应，我

们将有效抢抓招商引资新机

遇，推动‘引进一个、招来一

批、集聚一群’。”上合会展产

业发展联盟秘书长王福森介

绍道。

探索破题新策略
推动招大引强向新提质

市招商促进中心

低空经济开启
“空中”招商新机遇

市招商促进中心 刘晓璐 张敏

放大产业联盟平台效应
培育会展经济新质生产力

会展产业招商组 杨佳佳 刘坤

瞄准培育新质生产力
招大引优赋能“五大新城”

上合国家 RCEP 国家贸易类产业招商组 刘晓璐 赵洋洋
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